
中国核能行业协会
中核协核电函〔2026〕536 号

关于推介 2026 年第 2 期成员支持活动

良好实践的通知

各有关成员单位：

在各有关成员单位和行业专家的共同参与下，中国核能

行业协会核电分会（以下简称“分会”）组织实施了多项成

员支持活动。为进一步促进行业经验交流共享和成员支持活

动良好实践的应用，提升行业整体绩效管理水平，分会将不

定期向成员单位推介具有推广价值的良好实践。

本次推介防城港核电、三门核电、阳江核电、中核运维、

湛江核电的良好实践，请核电运营及相关单位的运行、维修、

绩效管理、质保等部门学习和借鉴。

分会将积极响应各成员单位的需求，通过组织现场对标

和专题交流活动，了解良好实践的推广应用效果，及时收集

反馈意见并优化完善推介机制。

联系人：史济波，010-56971758/13950227406。
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特此通知。

附件：1.成员支持活动良好实践

2.成员支持活动行业良好实践推介流程

中国核能行业协会

2026 年 6 月 22 日
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附件 1

成员支持活动良好实践

一、防城港核电：智能工前会单，实现风险管控与效率

提升双突破

防城港核电开发了智能工前会单系统，着力于提升运行

控制中心与各专业工作准备效率与风险管控能力。该系统实

现了计划工作冲突、SAP 中系统相关缺陷、相关经验反馈的

自动检索和提醒，同时将线下纸质工前会流程转为线上，可

于开工前一日就发起流程，大大节约当班值与专业在主控召

开工前会的时间，切实提高工作效率。该系统的开发并投运

是公司风险分级管控的重要一环，同时也是积极践行“提质

增效”理念的生动体现。

二、三门核电：备件自主维修，有效降低维修成本

三门核电为有效降低维修成本、持续提升电站经济性与

自主检修能力建设，基于风险最小化原则，制定《备件更换

判定原则》，系统推进可修复件的自主维修工作。建立处级

-科级-班组级管控机制，以“周”为基准，核查电子工单系统

中“非必换件”工单“积压”情况，强制执行备件领用、使用及

更换后处理说明与工单流程的全链条闭环关联。以“月”为基

准，推出自主修复典型案例，推送嘉奖案例。以“年”为基准，

总结自主修复项目清单、技术分析、成功率与能力提升计划，
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形成《自主维修年度总结与提升报告》。2025 年数据显示，

维修一处共完成自主修复备件 1200 余项，如完成主蒸汽管

线辐射监测仪板卡修复、热扩散式流量变送器板卡修复、次

氯酸钠发生器空气泄漏热熔封堵、高温水电动泵基础加固及

通风设备电机绕组修复等，充分发挥维修技能优势，有效降

低备件费用。

三、阳江核电：大修备件成本“监‑ 预‑ 统”全流程智

能管理

阳江核电针对核电大修备件管理数据量大、来源分散、

流程繁琐、成本预测难、责任主体不清、精益化管控不足等

行业痛点，创新研发大修备件成本“监-预-统”全流程智能

管理系统，打通多平台数据壁垒，构建数据整合、动态归集、

异常监控、可视化展示的数字化管控体系，已在 Y307、Y605

大修成功应用，实现备件成本日清日结、消耗与责任主体精

准匹配。系统聚焦降本增效与精益管控，形成以下核心实践

成果：一是源头精准降本成效显著，2026 年应用后即识别历

史无效预留****万元，拦截无效采购立项***万元，有效压

降冗余库存与资金占用；二是多维度智能风控提质，自动校

验标准包、预测中长期成本、预警高价值异动、识别等效工

单，规避错采、重复投入，严控成本增量；三是数字化管理

效能全面提升，整合多源数据实现一站式全景查询，替代人

工核算，成本数据实时精准、责任自动归集；四是全流程闭
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环支撑决策，实现缺货与高价值异动智能预警，沉淀历史数

据资产，为预测性维修、成本分析与考核决策提供可靠依据。

四、阳江核电：开发核电厂质保大纲非标文本审查智能

体

阳江核电自主研发的核电质保大纲审查 AI 智能体，把

大纲审查从“人工逐章查找和主观判断”转变为“标准驱动、自

动匹配、规则兜底、结果表格化”的流程，大幅提升审查效率，

同时尽量保持审核质量和一致性。该系统具备以下特点：一

是能处理章节编号、标题名称、排版顺序不完全一致的大纲，

不依赖“完全同名同号”匹配；二是对内容分散、章节拆得较

碎的大纲，可以把相关内容聚合起来审核，减少漏审；三是

该聚合的内容会合并判断，不该混入的邻近章节会被阻断，

避免把别的章节内容误当成本章节依据；四是审核结果不是

只给结论，而是保留与关键审核要求相关的提取内容，方便

审查人员快速定位依据、复核判断，并对不符合项进一步确

认；五是相比人工在大量条款中反复判断，智能体能够按照

统一规则持续执行审核，减少不同审查人员之间口径不一致、

遗漏重点条款、重复劳动的问题。

五、中核运维：构建立大修数智管控平台

中核运维在深入推进集约化改革的大背景下，围绕大修

管理由“单基地、分散、经验型管理”向“多基地、协同、

标准化管理”转型的需求，研发建立了的大修管理综合性平
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台。平台运用数字化、智能化手段对中核集团所属机组进行

群堆大修的标准化、数字化管理，用数据推动大修各项工作，

用数据引导大修资源分配，用数据监控大修管理各个环节高

效运作，用数据持续提升大修管理水平，体现全过程、多维

度、全要素、多场景的大修数字化智慧化管理。

通过从大修规划到总结以及大修安全质量管理各环节

的数据和业务模型，实现工单、计划、资源（物资/服务、

人力等）等数据共享和无障碍交换使用，为大修各环节的管

理和优化提供决策和管控支持依据，并及时进行模型的修正、

迭代，形成螺旋上升的自我迭代更新，驱动大修项目管理水

平及核心竞争力的提高。

大修数智管控平台的建设，实现了群堆大修的一体化规

划、集约化资源配置、专业化执行与平台化管控，逐步构建

协同多基地、群堆大修的新管理模式。该平台用于核电行业

的大修项目管理，尤其适用于多基地的群堆大修项目管理。

六、湛江核电：提前开展制造厂内预役前检查，有效保

障关键主设备质量

为支撑役前检查安全、可靠实施，同时参考行业实践，

湛江核电制定了一系列附加措施，在制造阶段推动所有核级

关键设备提前按照役前检查标准完成检查，提高设备出厂质

量，避免安装后缺陷返修对调试工期的挑战。主要措施：一

是廉江项目发布《主设备厂内役前预检查技术要求》



- 7 -

（LJG-NDE-V0-001），明确反应堆压力容器、蒸汽发生器、

稳压器、堆芯补水箱、非能动余热排出热交换器、主泵及其

外置热交换器等关键主设备，在厂内水压试验后、发运前依

据 ASME 第 XI 卷规定开展厂内预役前检查，并将其列为设备

出厂验收条件之一。此外，业主全程参与检查过程，确保所

有检查项目高质量完成。二是通过预役前检查，提前识别主

设备的质量缺陷，并推动在制造阶段完成缺陷处理，有效提

升设备出厂质量；此外，避免设备安装后进行缺陷处理对电

厂调试整体进度计划产生的冲击。三是提前完成主设备相关

制造、预役前检查无损检验报告的收集整理工作，便于后续

役前检查结果的对比分析，进一步为高质量投产和寿期的安

全稳定运行提供保障。
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附件 2

成员支持活动行业良好实践推介流程

核电分会编制发函推介
收集到成员支持活动

行业良好实践数据库

成员支持活动中专家

与电厂同行讨论推荐

成员支持活动队长确认

核电分会定期整理汇总

相关专业领域工作组复议

良好实践生效


