
中核协核电函〔2025〕166 号

各有关成员单位：

在各有关成员单位和行业专家的共同参与下，中国核能

行业协会核电分会（以下简称分会）组织实施了多项成员支

持活动。为进一步促进行业经验交流和成员支持活动良好实

践的应用，提升行业整体绩效管理水平，分会拟定期向成员

单位推介具有推广价值的良好实践，本次专题推介“阳江核

电大修成本管理”、“苍南核电全寿期设备可靠性管理”、

“惠州核电生产指标绩效管理”成员支持活动的良好实

践，请核电运营及相关单位的绩效改进、技术管理和维修部

门学习和借鉴。

分会将积极响应成员单位的需求，通过组织现场对标和

专题活动，了解推介良好实践的可实施性和效果。

联系人：史济波，010-56971758/13950227406。

专此通知。



- 2 -

附件：1.大修成本管理等成员支持活动良好实践

2.成员支持活动行业良好实践推介流程

中国核能行业协会核电分会

2025 年 7 月 23 日
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附件 1

一、大修成本管理良好实践

秦山核电：开发 i-计划管理平台

秦山核电 i－计划管理平台以创新型管理理念为设计思

路，开发数字化管理平台。涵盖项目的人财物全要素和项目

全生命周期，构建计划、项目、预算一站式、一体化协同管

理平台。通过对流程、数据及系统的梳理，建立“i－计划”

与 ERP、ECM、ECM 协同等系统的桥梁，消除数据孤岛现象。

全流程数据的贯通，提高数据的利用率和业务协同能力，实

现计划、项目、预算三大业务全流程的闭环管理及有效的过

程风险控制。为电厂创造价值、深化业财融合，促进整体效

能最优化提供保障。

二、全寿期设备可靠性管理

国电投集团新建核电项目和苍南核电：建立全寿期设备

可靠性管理体系

国电投集团新建核电项目和苍南核电积极探索建立全

寿期设备可靠性管理体系，将设备可靠性管理的理念延伸到

电厂工程阶段，打通工程阶段和运维阶段设备可靠性管理的

壁垒，明确电厂工程阶段（设计、采购、建安和调试）设备

可靠性管理的要求，提早发布设备可靠性管理导则和关键敏

感设备清单，加强关键敏感设备管控。通过设计阶段关键敏
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感设备消除和缓解策略分析，降低了关键敏感设备的源头风

险；强化建安阶段关键敏感设备的质量管理，包括设备采购、

运输、贮存、安装、调试及验收的全过程，避免设备降级、

损坏，为后续运维阶段设备的可靠性管理奠定了良好的基础。

国电投集团新建核电项目基于电厂可靠性总体指标，分

解到系统设备层级的可靠性量化指标，并要求和协调关键设

备制造厂家编制可靠性专项验证报告，形成了一套完整的可

靠性设计体系。

苍南核电基于长期安全和运维角度，深度介入初始设计、

设备研发阶段，提出并落实了大量设计优化；从用户角度对

设备鉴定合规性和完整性进行了全面审查和及时改进，提高

了设备的固有可靠性。

三、惠州核电生产指标绩效管理

1.惠州核电：机组热试前完成重要电动头力矩校验

华龙一号两台机组电动头数量达 2800 余台，是 CPR 机

组的 7 倍左右。惠州电厂联合工程公司惠州项目部成立专项

组，充分收集各基地联调阶段发生的力矩缺陷问题，按照重

要电动头应校尽校的原则开展校验工作。自 2023 年 3 月开

始，专项组通过创新校验工艺、将校验工具模块化，建立设

备校验优先级、合理安排资源，每周清单式跟踪问题缺陷，

历时 817 天，最终完成 1590 台电动头力矩校验，发现并处

理各类缺陷 204 项。其中涉及的电动头多为核安全设备，力

矩校验工作的圆满完成，提升电动头设备的运行可靠性，为

机组安全稳定运行提供保障。
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2.惠州核电：仪表防异物冲洗

核电厂仪表系统因其取样管管径细小的特性，极易被施

工与维护遗留物、系统老化产物等异物堵塞。惠州核电成立

了仪表防异物项目组，将仪表管线分为四类管线，制定相应

的验收标准；明确每种管线最合适的冲洗方案，形成图文并

茂的规范化指引，并经过现场试验证明其可行性，最终形成

完整的仪表冲洗方案与对应的仪表清单，大幅减少冲洗前的

准备工作。方案中对各类仪表的冲洗给出具体现场操作步骤，

规范执行人员的操作流程并减少人因失误的可能性，大幅提

高冲洗效率和质量。该冲洗方案已推广至中广核集团其他项

目。通过对惠州核电 1 号机 17 个重要工艺系统共计 583 块

仪表的冲洗，共发现 35 例冲洗异常情况，已全部记录和处

理，有效排除工程安装期间遗留在系统内的水溶纸及其他可

能的异物堵塞仪表管线的风险隐患，避免发生因仪表管线堵

塞导致的跳机跳堆事件，为机组安全稳定运行提供保障。
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附件 2

核电分会编制发函推介
收集到成员支持活动

行业良好实践数据库

成员支持活动中专家

与电厂同行讨论推荐

成员支持活动队长确认

核电评估与成员支持活动

队长组专家月度会议审议

核电运行技术委员会

相关专业领域工作组复议

良好实践生效


